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Paris, le -6 SEP 2012

Maitre,

La transition énergétique et écologique de notre société est I'un des enjeux majeurs
de ce quinquennat. Conformément aux orientations données par le Premier ministre
dans son discours de politique générale, un plan de performance thermique de
I'habitat visera & doter chaque année un million de logements, neufs et anciens,
d'une isolation thermique de qualité. Dans ce cadre, un programme massif
d'économie d’énergie sera lancé.

C’'est une exigence environnementale, mais c'est aussi une exigence sociale. En
effet, en luttant contre la précarité énergétique et en contenant la hausse des

charges de chauffage, ce plan contribuera & améliorer le pouvoir d'achat des
ménages tout en donnant un souffle nouveau au secteur de la construction.

Pour cela, il faudra que les professionnels du batiment puissent se doter de
compétences nouvelles. Nous contribuerons ainsi a créer des emplois non
délocalisables destinés a I'amélioration des logements, en particulier ceux des plus
modestes.

Dans la recherche d'efficacité énergétigue et de développement des énergies
renouvelables, nous sommes en effet convaincus que le secteur du bétiment tient
une place essentielle.

Ainsi, nous souhaitons vous confier la mission de mettre en ceuvre ce plan de
performance énergétique de I'habitat pour enrayer la hausse des dépenses
d'énergie, limiter les émissions de gaz a effet de serre et encourager le secteur de la
construction.
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Le pilotage de ce plan de I'habitat sera largement décentralisé : les collectivités
territoriales y joueront un role de premier plan afin d'entrainer 'ensemble de nos
concitoyens dans la métamorphose énergétique et écologique de notre pays.
Beaucoup d'entre elles ceuvrent d'ores et déja en ce sens et 'Etat soutiendra leurs
initiatives.

Votre action devra s'inscrire pleinement dans les travaux de la conférence
environnementale. Vous mettrez en ceuvre la feuille de route tracée a I'occasion a
travers quatre volets :

- Renouveler les modéles de financement de la performance énergétique
de I'habitat ;

- Identifier les ménages les plus modestes et leur fournir une ingénierie
de projet adaptée a leurs besoins ;

- Mettre en place des plates-formes régionales dédiées dans une logique
de guichet unique ;

- Organiser la formaton et la montée en compétences des
professionnels.

Vous mobiliserez et associerez I'ensemble des acteurs du batiment et de I'immobilier
afin de mettre en ceuvre sans délai les dispositifs qui seront concertés et mis au
point.

Je vous demande en premier lieu d’évaluer avec I'ensemble de ces partenaires mais
aussi avec les collectivités locales, les dispositifs existants afin de mesurer I'efficacite
de chacun d’eux au regard des objectifs du plan. En second lieu, il vous revient
d'étre attentif au développement et a la diffusion sur le territoire de l'innovation, et
notamment le soutien aux initiatives innovantes de financement de lefficacite
énergétique et des entreprises qui la portent.

Avant d'envisager un régime dobligation de travaux, nous vous demandons de
travailler & 'amplification de la rénovation dans le secteur résidentiel privé, en faisant
toute préconisation utile & la solvabilisation et & I'accompagnement des ménages
modestes.

Vous contribuerez également, au titre des urgences, a la nécessaire mobilisation des
professionnels pour la mise en place d’'une offre adaptée a chaque secteur du parc
immobilier, grace notamment & leur montée en compétence, a la reconnaissance de
cette compétence et a la structuration de la filiére.

Vous veillerez, par ailleurs, & la mise en mouvement de I'ensemble des acteurs de la
rénovation du parc tertiaire public et privé et la recherche d'outils d’accompagnement
adaptés.

Pour I'ensemble de ces sujets, vous vous attacherez a poursuivre la concertation
nécessaire avec 'ensemble des acteurs en renforcant la présence des partenaires
sociaux et du mouvement associatif ; vous étudierez les pratiques internationales et
veillerez & 'acceptabilité sociale des mesures proposées, qui devront s'inscrire dans
le cadre budgétaire contraint que nous connaissons.



L'équipe projet a vos cOtés sera renforcée grace au recrutement d'un expert.

Les différents services de nos deux ministéres, ainsi que les établissements publics
concernés, vous apporteront les moyens utiles & votre mission : vous veillerez a les
associer a l'organisation de vos travaux, de sorte que les dispositions réglementaires
éventuellement nécessaires soient prises en cohérence.

Nous demanderons aux autres ministéres concernés, a savoir notamment le
ministére de I'éducation nationale, le ministére de la justice, le ministére de
I'économie, des finances et du commerce extérieur, le ministére de l'intérieur et le
ministére du redressement productif de vous apporter, en tant que de besoin, le
concours que vous estimerez utile.

Nous vous remercions de votre implication résolue au service de cette mission
stratégique.

Nous vous prions de croire, Maitre, a I'assurance de notre considération distinguée.
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